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RESUMO: A inovacdo tecnologica contemporanea desenvolve-se em ambientes caracterizados
por rapidas transformacdes, crescente complexidade tecnolédgica e necessidade de tomada de
decisdes sob condi¢coes de incerteza. Nesse contexto, os documentos de patentes constituem
fonte relevante de informacao tecnoldgica, nao apenas por sua funcao de protecao da propriedade
industrial, mas também pelo conjunto de informacdes técnicas, bibliograficas e institucionais que
disponibilizam. Este artigo analisa o potencial da informacao tecnolégica contida em documentos
de patentes como instrumento de inteligéncia competitiva para apoiar processos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao no Brasil. Adota-se abordagem qualitativa, natureza aplicada e carater
exploratorio-descritivo, mediante revisao narrativa da literatura complementada por pesquisa
documental. O corpus compreende estudos cientificos sobre inteligéncia competitiva, inteligéncia
tecnologica, analise de patentes e inovagdo, além de documentos institucionais do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e da Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual
(WIPO). A andlise evidencia que documentos patentdrios podem subsidiar o monitoramento
tecnologico, a identificacdo de tendéncias, o mapeamento de atores, a analise de trajetorias
tecnoldgicas e a identificacao de oportunidades para pesquisa, desenvolvimento, licenciamento e
cooperacao. Entretanto, a transformagao da informacdo patentaria em inteligéncia ndao ocorre
automaticamente, dependendo da definicao do problema decisorio, das estratégias de busca, do
tratamento dos dados, dos métodos analiticos e da interpretacao contextualizada dos resultados.
Conclui-se que as patentes constituem fonte privilegiada, mas nao exclusiva, de inteligéncia
tecnolégica e competitiva, devendo ser articuladas a outras fontes de informacao para apoiar
decisoes de inovagao.
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ABSTRACT: Contemporary technological innovation develops in environments characterized by
rapid technological change, increasing technological complexity, and the need to make decisions
under conditions of uncertainty. In this context, patent documents constitute a relevant source of
technological information, not only because of their industrial property protection function but
also because of the technical, bibliographic, and institutional information they disclose. This article
analyzes the potential of technological information contained in patent documents as a
competitive intelligence instrument to support research, development, and innovation processes
in Brazil. A qualitative approach, applied nature, and exploratory-descriptive character are
adopted through a narrative literature review complemented by documentary research. The
corpus comprises scientific studies on competitive intelligence, technology intelligence, patent
analysis, and innovation, as well as institutional documents from the Brazilian National Institute of
Industrial Property (INPI) and the World Intellectual Property Organization (WIPO). The analysis
shows that patent documents can support technology monitoring, trend identification, actor
mapping, technological trajectory analysis, and the identification of opportunities for research,
development, licensing, and cooperation. However, transforming patent information into
intelligence does not occur automatically and depends on defining the decision-making problem,
search strategies, data processing, analytical methods, and contextual interpretation of results.
The study concludes that patents constitute a privileged, but not exclusive, source of technological
and competitive intelligence and should be combined with other information sources to support
innovation decisions.

KEYWORDS: TECHNOLOGICAL INFORMATION; PATENTS; COMPETITIVE INTELLIGENCE;
TECHNOLOGY INTELLIGENCE; INNOVATION; INTELLECTUAL PROPERTY.

destaca  justamente a importancia

1INTRODUGAO

inovacao  tecnoldgica  contemporanea

desenvolve-se em ambientes marcados por

transformacoes rapidas, crescente
complexidade técnica, ampliagio da produgao
cientifica e necessidade de tomada de decisdes sob
condicoes de incerteza (KERR et al, 2006;
MARAVILHAS; OLIVEIRA; MELO, 2018).
Organizagoes publicas e privadas precisam
identificar  novas  tecnologias, acompanhar
movimentos de  concorrentes, reconhecer
oportunidades de pesquisa e desenvolvimento,
avaliar riscos e compreender a evolugao de
determinados campos tecnolégicos. Nesse cenario, a
capacidade de produzir conhecimento a partir de
informagoes disponiveis no ambiente externo passa
a constituir elemento relevante da gestao da
inovagao. A literatura sobre inteligéncia competitiva

monitoramento sistematico do ambiente externo
para a formulacao de estratégias organizacionais
(CALOF; WRIGHT, 2008). Calof e Wright (2008), ao
examinarem a evolucao interdisciplinar do campo,
identificam a inteligéncia competitiva como
atividade relacionada a varredura ambiental e a
gestao estratégica, envolvendo diferentes areas da
organizacao.

A inteligéncia competitiva nao se reduz a coleta
de informacoes. Seu valor depende da capacidade de
selecionar dados relevantes, estabelecer relacoes
entre acontecimentos e interpretar sinais do
ambiente para subsidiar decisdes. Essa caracteristica
¢é particularmente importante quando o objeto do
monitoramento ¢ tecnolégico, pois a velocidade de
surgimento de novas solucdes, a sobreposicao entre
areas cientificas e a multiplicidade de atores tornam
dificil acompanhar o ambiente apenas por
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observacao direta. A informacao precisa ser
transformada em conhecimento utilizavel e
relacionada a problemas concretos de decisao
(CALOF; WRIGHT, 2008).

No campo tecnologico, Kerr et al. (2006) propdem
uma concepcao de inteligéncia tecnoldgica baseada
na captura, filtragem, analise, documentagido e
disseminacao de informacoes capazes de produzir
consciéncia organizacional sobre ameagas e
oportunidades. A inteligéncia tecnologica pode ser
compreendida, portanto, como uma especializacao
da  inteligéncia  competitiva  voltada  ao
acompanhamento de tecnologias, trajetorias de
desenvolvimento, capacidades e  mudangas
tecnologicas.

Entre as fontes disponiveis para esse processo, 0s
documentos de patentes possuem caracteristicas
particularmente relevantes. Dou et al. (2005)
demonstram que a informacdo patentaria pode ser
utilizada para inteligéncia técnica competitiva e para
apoiar processos de pensamento inovador. A
documentagao de patentes retine descrigao técnica,
informagoes bibliograficas, classificagdes, dados de
titulares e inventores e relagoes entre documentos,
permitindo analises que ultrapassam a finalidade
imediata de protecao da propriedade industrial.

A dimensao informacional das patentes ¢é
especialmente importante porque o documento
publicado cria uma representacao relativamente
estruturada de uma atividade inventiva. Isso permite
pesquisar  solugoes, comparar tecnologias,
acompanhar atores e observar mudancas ao longo do
tempo. O Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) reconhece essa funcao ao
apresentar a informacao tecnolégica de patentes
como instrumento para conhecer o que ja foi
desenvolvido, identificar rotas tecnolégicas e apoiar
projetos de pesquisa e desenvolvimento (INPI,
2026a).

No plano internacional, a Organizag¢ao Mundial da
Propriedade Intelectual (WIPO) trata patent
analytics como  utilizagdo  sistematica de
informagoes de patentes para revelar tendéncias e
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padrdes de inovagdo e relaciona essas andlises a
decisdes de pesquisa e desenvolvimento, politicas de
inovagao, comercializacao, licenciamento e
colaboragao tecnologica (WIPO, 2026a). A
convergéncia entre a literatura académica e essas
praticas institucionais indica que o documento
patentario pode ser compreendido como uma fonte
de inteligéncia, desde que submetido a
procedimentos adequados de analise.

An et al. (2018) demonstram esse potencial ao
utilizar analise semantica para extrair relagoes entre
conceitos tecnologicos presentes em patentes. O
estudo mostra que documentos podem ser tratados
como estruturas de conhecimento, nas quais
relacoes entre tecnologias, processos, efeitos e
objetivos sao identificadas de maneira sistematica.
Pargaonkar (2016), por sua vez, relaciona a analise de
patent landscapes a inteligéncia competitiva,
destacando aplicagdes como benchmarking de
portfélios, monitoramento de concorrentes e
identificacao de riscos e oportunidades.

A informagao patentaria também pode ser
empregada na construcao de mapas tecnologicos.
Yan e Luo (2017) demonstram que medidas de
distancia tecnoldgica podem ser utilizadas para
representar relacdes entre areas e apoiar analises de
tecnologica. A literatura, portanto,
evidencia diferentes possibilidades de
transformacdo de dados  patentirios em
representacoes Uteis a decisdo.

evolucao

Apesar desse potencial, nao se deve confundir
informacdo patentaria com inteligéncia. A existéncia
de milhares de documentos em uma base nao
significa que uma organizagao possua conhecimento
estratégico sobre determinada tecnologia. A
transformacao exige definicio do problema,
delimitacao do universo documental, construcao da
estratégia de busca, tratamento dos dados, selecao
de métodos analiticos e interpretacao dos resultados
(KERR et al., 2006; AN et al., 2018).

Também ¢é necessario reconhecer que o universo
patentario ndo representa a totalidade da inovacao.
Empresas podem utilizar segredo industrial,
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conhecimento tacito ou outras formas de
apropriacao. Determinadas tecnologias podem nao
ser patenteaveis ou podem nao justificar
economicamente um pedido. Assim, auséncia de
patentes nao significa auséncia de atividade
inovativa, e aumento do nimero de documentos nao

constitui prova automatica de sucesso comercial.

Diante desse contexto, este artigo parte da
seguinte questao de pesquisa: de que maneira a
informagao tecnolégica contida em documentos de
patentes pode ser transformada em inteligéncia
competitiva capaz de apoiar decisdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao no Brasil? O objetivo
geral consiste em analisar esse potencial,
considerando a literatura especializada e
documentos institucionais. Especificamente, busca-
se discutir a patente como fonte de informacao
tecnologica; compreender a relacio entre
inteligéncia tecnologica e competitiva; examinar
possibilidades de monitoramento, mapeamento e
identificacao de tendéncias; e discutir limitacdes e
condicoes de uso.

Parte-se da hipétese de que documentos de
patentes, quando submetidos a procedimentos
sistematicos de busca, organizacdo, andlise e
interpretacao, podem ultrapassar sua funcao
juridico-protetiva e constituir fonte de inteligéncia
tecnologica e competitiva para apoiar decisoes de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao, embora nao
representem isoladamente toda a dindmica
inovativa.

Metodologicamente, o estudo caracteriza-se
como revisao narrativa da literatura, complementada
por pesquisa documental. O levantamento
bibliografico foi orientado por trabalhos diretamente
relacionados a inteligéncia competitiva, inteligéncia
tecnoldgica, informacao tecnologica de patentes,
analise patentaria, patent analytics, patent landscape
e inovagao. A selecao da literatura priorizou estudos
académicos diretamente relacionados a esses temas,
considerando sua pertinéncia conceitual e
metodologica ao problema investigado. Foram
priorizados trabalhos publicados em periédicos
cientificos e documentos institucionais de
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organismos  especializados em  propriedade
intelectual e informacao tecnologica. A pesquisa
documental concentrou-se em materiais
institucionais do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e da Organizacao Mundial da
Propriedade Intelectual (WIPO) relacionados a
informacgdo tecnoldgica e a analise de patentes. A
analise dos materiais selecionados ocorreu de forma
qualitativa e interpretativa, mediante identificacao
de conceitos recorrentes, métodos de analise
patentaria, possibilidades de aplicagio e limitagoes
associadas ao uso dessas informacoes.

A opcao pela revisdo narrativa decorre do carater
conceitual e integrador do estudo. Nao se pretende
mensurar estatisticamente a producdo cientifica,
mas reunir contribuicoes de diferentes linhas para
explicar como a informagdo patentaria pode ser
convertida em inteligéncia. A analise ¢ organizada
em torno da distincao entre dado, informacao,
conhecimento, inteligéncia e decisdo, permitindo
propor uma compreensao processual do papel das
patentes na inovagao.

O artigo esta organizado em sete secdes. A
segunda discute a informagao tecnoldgica e o
sistema de patentes. A terceira examina a
inteligéncia tecnologica, a inteligéncia competitiva e
sua relagao com a inovagao. A quarta apresenta as
possibilidades de utilizagao da informagao patentaria
para a inovagao. A quinta examina as limitacoes e os
desafios associados ao uso de patentes como fonte
de inteligéncia. A sexta realiza uma analise integrada
dos argumentos desenvolvidos ao longo do estudo e
apresenta perspectivas para o fortalecimento da
inteligéncia competitiva baseada em informacao
patentaria. Por fim, a sétima secdo apresenta as
consideracoes finais.
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2 INFORMAGAO TECNOLOGICAE O
SISTEMA DE PATENTES

A compreensao da informagdo tecnologica
constitui o primeiro eixo tedrico deste estudo
porque permite estabelecer a relacao entre o
documento patentario e a producdo de
conhecimento 1til aos processos de inovacao e de
inteligéncia. A patente deve ser compreendida
simultaneamente como instrumento juridico de
protecao da propriedade industrial e como
documento técnico-informacional que registra
conhecimentos sobre solugdes, processos e
tecnologias. Sua andlise, portanto, ndo se limita a
dimensao juridica do direito conferido ao titular, mas
envolve a exploracio sistematica das informacdes
técnicas, bibliograficas e tecnologicas
disponibilizadas no documento.

Nesse sentido, compreender a natureza, a
estrutura e o potencial analitico da informacao
patentaria é fundamental para explicar como os
documentos de patentes podem ser convertidos em
insumos para monitoramento  tecnolégico,
prospeccao e tomada de decisao. Esta se¢ao aborda
a patente como fonte de informagao tecnoldgica,
suas principais caracteristicas informacionais e sua
insercao na infraestrutura de propriedade
intelectual e inovacao.

2.1 Patentes como fonte de informacao
tecnologica

Os documentos de patentes constituem fonte
estruturada de informagao sobre desenvolvimento
tecnoldgico. Dou et al. (2005) mostram que a analise
de patentes pode apoiar inteligéncia técnica
competitiva e estimular formas de
pensamento inovador. O interesse nao decorre
apenas da quantidade de documentos existentes,
mas da combinagao entre contetdo técnico e
metadados que permite organizar o conhecimento
por tempo, tecnologia, territorio e atores.

novas

A estrutura do documento patentario favorece
esse uso. A descrigao técnica permite compreender
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a solucao apresentada; as reivindicagoes delimitam o
objeto protegido; os dados bibliograficos permitem
identificar prioridades, depositos e titulares; e os
sistemas de classificacao facilitam a organizacao
tematica. Esses elementos formam um conjunto de
sinais que pode ser analisado de forma individual ou
agregada.

No Brasil, o INPI orienta usuarios a consultar
informacoes de  patentes para conhecer
desenvolvimentos existentes e rotas tecnologicas. A
informacao pode contribuir para reduzir esforcos
duplicados e orientar decisoes de P&D (INPI, 2026a).
Essa funcao ¢é especialmente relevante para
universidades e empresas que precisam avaliar o
estado de determinada tecnologia antes de iniciar
investimentos.

A utilidade da patente como fonte néo se limita a
busca de anterioridade. Conjuntos documentais
podem revelar concentracao de atores, crescimento
de determinadas classificacdes, expansao geografica
e mudancas na direcao da atividade inventiva. Assim,
a unidade documental pode ser agregada para
produzir uma visao de campo tecnolégico.

A WIPO reconhece essa possibilidade por meio de
patent analytics, que utiliza dados de patentes para
revelar tendéncias e padrdes de inovacao e apoiar
decisoes relacionadas a P&D, politicas,
comercializagao e licenciamento (WIPO, 2026a). O
conceito amplia a visao tradicional da patente como
simples registro de direito e enfatiza seu valor como
recurso informacional.

An et al. (2018) demonstram que a extracao de
relacdes semanticas pode produzir inteligéncia
tecnologica a partir de grandes conjuntos de
patentes. Essa abordagem indica que o potencial
informacional ndo estad apenas no texto individual,
mas nas relagoes que emergem quando documentos
sao comparados e analisados em conjunto.

Pargaonkar (2016) reforca essa perspectiva ao
relacionar patent landscape e inteligéncia
competitiva. Para o autor, analises de portfélio
podem contribuir para compreender
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posicionamento tecnoldgico, monitorar
concorrentes e identificar riscos e oportunidades. O
resultado, entretanto, depende da qualidade do
corpus e da interpretacao dos indicadores.

2.2 Estrutura e caracteristicas da
informacao patentaria

A informacgdo patentaria é multidimensional. A
descrigao técnica fornece conhecimento sobre a
solucao; os dados de prioridade e deposito permitem
reconstruir temporalidade; a classificagao posiciona
o documento em determinado campo; os titulares e
inventores ajudam a mapear atores; e as relacoes de
familia e citacdes permitem observar conexdes entre
documentos. A combinacao dessas dimensoes
amplia a capacidade analitica (YAN; LUO, 2017;
PARGAONKAR, 2016).

A classificagao tecnologica é particularmente (til
para analises em escala. Ela permite reduzir
ambiguidades decorrentes de
organizar documentos por campos técnicos. Yan e
Luo (2017) mostram que dados de patentes podem
ser utilizados para construir mapas tecnologicos e
medir distancias entre areas, evidenciando como a
estrutura documental pode apoiar representacao de
um dominio.

vocabulario e

A dimensao temporal também é estratégica.
Séries histéricas de depoésitos podem mostrar
crescimento, estabilidade ou retracao de
determinada atividade. Quando cruzadas com atores
e classificacoes, permitem observar quem entrou em
um campo, quais tecnologias cresceram e em quais
periodos ocorreram mudancas relevantes (YAN;
LUO, 2017).

O componente institucional permite identificar
empresas, universidades, centros de pesquisa e
outros titulares. Pargaonkar (2016) demonstra que o
mapeamento de portfélios pode subsidiar
benchmarking e  inteligéncia  competitiva.
Entretanto, o numero de patentes nao deve ser
interpretado isoladamente como medida de
lideranca, pois diferentes documentos possuem
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diferentes escopos e relevancias.

A analise quantitativa precisa, portanto, ser
combinada com leitura qualitativa. Indicadores
podem apontar concentragao ou crescimento, mas o
significado desses padroes depende do contexto
tecnologico. A escolha dos indicadores deve estar
vinculada a pergunta de pesquisa, evitando
transformar métricas em conclusdes automaticas.

An et al (2018)
semantica pode revelar relagbes que nao aparecem
em simples contagens. Essa constatacao reforca a
ideia de que o valor da informacao esta associado ao
método empregado para interpreta-la.

acrescentam que analise

A propria heterogeneidade dos documentos exige
procedimentos de limpeza, normalizagcao e
validacao. Nomes de organizagoes podem aparecer
de diferentes formas, titulares podem mudar e
familias de patentes podem gerar multiplos
registros. Oldham (2022) destaca a importancia do
tratamento dos dados para a confiabilidade de
analises patentarias.

Consequentemente, a informacao patentaria nao
deve ser vista como um conjunto pronto para
interpretacao. Ela possui uma etapa de preparacao
que influencia diretamente os resultados e exige
decisoes metodologicas transparentes.

2.3 Informacao tecnologica e
propriedade intelectual

A dimensao informacional das patentes esta
relacionada ao proprio desenho do sistema de
propriedade intelectual. A protegdo juridica ¢é
acompanhada por divulgacao documental, criando
uma relacao entre exclusividade e disponibilizacao
de conhecimento técnico. A documentagao passa a
integrar uma infraestrutura de informagao que pode
ser consultada por diferentes atores.

O INPI mantém servigos e produtos voltados a
informacao tecnologica e disponibiliza mecanismos
de busca e estudos que utilizam documentos de
patentes para produzir panoramas tecnologicos
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(INPI, 2026a; INPI, 2026b). Os Radares Tecnologicos
constituem exemplo de transformacao de
documentos individuais em analise agregada.

No 4ambito internacional, a WIPO produz
relatérios de paisagem patentaria e analises de
tendéncias tecnologicas. Esses produtos
demonstram que dados de propriedade intelectual
podem ser combinados com literatura cientifica,
informacdes econOmicas, politicas publicas e
conhecimento  especializado  para  construir
diagnosticos mais amplos (WIPO, 2026a).

Essa integragdo é necessaria porque patentes nao
representam toda a inovacao. Empresas podem
escolher segredo industrial, determinadas
tecnologias podem ndo ser patentedveis e alguns
desenvolvimentos podem nao apresentar incentivo
econdmico para protecdo. A auséncia de um
documento nao pode ser interpretada como
auséncia de desenvolvimento.

A informacdo patentaria também possui
limitacoes  temporais. O  intervalo  entre
desenvolvimento, deposito e publicacao significa que
analises de documentos publicos podem nao captar
imediatamente atividades recentes. O INPI informa
que pedidos permanecem em sigilo por periodo
determinado antes da publicacao, o que deve ser
considerado em analises de tecnologias emergentes
(INPI, 2026¢).

A patente também nao constitui
automatica de sucesso comercial. Um pedido
expressa uma estratégia de protecdo, mas nao
demonstra, isoladamente, que a tecnologia foi
comercializada, adotada pelo mercado ou
economicamente bem-sucedida. Por isso, a
inteligéncia construida a partir de patentes precisa

ser contextualizada.

prova

A consequéncia tedrica é importante: informagao
patentaria deve ser tratada como uma fonte
especializada dentro de um  ecossistema
informacional mais amplo. Essa compreensao
prepara a passagem para a discussao sobre
inteligéncia tecnologica e competitiva.
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3 INTELIGENCIA TECNOLOGICA,
INTELIGENCIA COMPETITIVA E
INOVACAO

A transformacao da informacao tecnologica em
conhecimento til a inovacdo depende de processos
capazes de selecionar, organizar, interpretar e
relacionar informacoes provenientes do ambiente
externo. Nesse contexto, o0s conceitos de
inteligéncia tecnolégica e inteligéncia competitiva
assumem papel central, pois permitem compreender
como informacgoes dispersas podem ser convertidas
em conhecimento orientado a tomada de decisdo. A
inteligéncia competitiva nao se restringe a
observacao de concorrentes, mas envolve o
monitoramento  sistematico de tecnologias,
mercados, organizacdes e tendéncias capazes de
afetar as estratégias institucionais. A inteligéncia
tecnologica, por sua vez, concentra-se na
identificacao e interpretagcao de mudancas no
ambiente cientifico e tecnologico, contribuindo para
reduzir incertezas e reconhecer oportunidades de
inovacao. Esta secao discute esses conceitos e
estabelece a conexao entre inteligéncia, informacao
tecnologica e processos decisorios relacionados a
inovagao

3.1 Inteligéncia competitiva e
monitoramento do ambiente

Calof e Wright (2008) apresentam a inteligéncia
competitiva como campo interdisciplinar ligado a
varredura ambiental, a gestdo e ao planejamento
estratégico. A organizagao nao monitora o ambiente
apenas para acumular informacao, mas para
compreender mudangas que possam afetar seus
objetivos.

O processo envolve selecionar informacoes
relevantes, avaliar sua confiabilidade, identificar
relacoes e disseminar interpretacdes para quem
toma decisoes. Essa dimensao processual diferencia
inteligéncia de simples acesso a bases de dados.

Em ambientes tecnolégicos, o monitoramento
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precisa lidar com grande volume documental e com
mudangas rapidas. A organizagdo que acompanha
apenas produtos ja comercializados pode perder

sinais de  transformacao que  aparecem
anteriormente em atividades cientificas ou
patentarias.

Ainteligéncia competitiva, nesse sentido, procura
antecipar mudancas e reduzir incertezas. Seu valor
depende da capacidade de transformar sinais
dispersos em conhecimento acionavel (CALOF;
WRIGHT, 2008).

3.2 Inteligéncia tecnologica e
identificacao de oportunidades

Kerr et al. (2006) propoem um modelo de
inteligéncia tecnolégica que enfatiza captura,
filtragem, analise, documentagao e disseminacao. O
modelo demonstra que inteligéncia é processo e nao
produto estatico.

A inteligéncia tecnolégica concentra-se nas
transformacdes do ambiente tecnolégico. Pode
acompanhar tecnologias emergentes, competéncias,
trajetorias, atores, ameacas e oportunidades. Essa
especializagcao permite que uma organizagao
formule perguntas mais precisas e desenvolva
sistemas de monitoramento adequados.

A identificacao de oportunidades pode ocorrer
quando uma analise revela crescimento de um
campo, entrada de novos atores, lacunas
tecnoldgicas ou convergéncia entre areas.
Entretanto, cada sinal precisa ser interpretado
segundo o objetivo da organizacao.

A inteligéncia tecnolégica pode apoiar selecao de
projetos, priorizacao de investimentos, aquisi¢ao de
competéncias, escolha de parceiros e planejamento
de P&D. Sua contribuicio central é reduzir
assimetrias de informacao sem eliminar a incerteza
inerente a inovacgao.
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3.3 Analise de patentes como
instrumento de inteligéncia tecnologica

Dou et al. (2005) relacionam analise de patentes a
inteligéncia técnica competitiva e mostram que
documentos podem apoiar identificacao de solucoes
e oportunidades. A analise pode ser descritiva,
comparativa, temporal, relacional ou semantica,
conforme o objetivo.

An et al. (2018) demonstram que relagoes
semanticas permitem estruturar um dominio
tecnologico a partir do contetdo de patentes. A
abordagem ¢ relevante porque  sistemas
tecnologicos raramente sao definidos por uma tnica
palavra-chave; tecnologias podem ser descritas por
diferentes termos e relacoes.

Yan e Luo (2017) mostram que mapas de patentes
podem representar distancias tecnologicas. Essa
perspectiva permite observar proximidades e
separacdes entre areas, contribuindo para analise de
trajetorias e oportunidades de diversificacao.

Pargaonkar (2016) acrescenta a dimensao
competitiva, mostrando aplicacoes de patent
landscapes para benchmarking, monitoramento de
portfélio e avaliacao de riscos.

Entre as técnicas possiveis estdo anélise
temporal, classificagio tecnologica, analise de
titulares e inventores, citagOes, familias, redes,
coocorréncias, semantica e mapas. A escolha deve
ser orientada pelo problema e acompanhada de
validacao.

A andlise automatizada pode ampliar a
capacidade de processamento, mas nao substitui o
conhecimento de dominio. Resultados quantitativos
precisam ser interpretados para evitar conclusoes
decorrentes de ruidos, duplicagdes ou escolhas
inadequadas de busca.
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3.4 Inteligéncia e tomada de decisao
inovativa

Projetos de inovagao envolvem decisdes sob
Recursos financeiros, pessoas,
infraestrutura e tempo sao alocados antes de se
conhecer integralmente o resultado. A informacao
tecnolodgica pode reduzir parte da incerteza ao
mostrar o que ja foi desenvolvido e quais atores estao
envolvidos.

incerteza.

Maravilhas, Oliveira e Melo (2018) aproximam
inteligéncia competitiva, monitoramento
tecnologico e inovacao, destacando a utilizagao de
informagbes patentarias para apoiar processos
inovativos. Pargaonkar (2016) também relaciona
analise de propriedade intelectual a identificagdo de
riscos e oportunidades.

Uma organizacao pode utilizar inteligéncia
patentaria para decidir se inicia determinado
projeto, busca licenga, procura parceiro, desenvolve
alternativa tecnologica ou redireciona recursos. A
decisao depende, contudo, de outros elementos,
como mercado, custos, regulamentacao e
capacidade interna.

Assim, a fung¢ao da inteligéncia nao é substituir a
decisao, mas melhorar sua base informacional. A
inteligéncia organiza evidéncias e reduz pontos
cegos, permanecendo a decisao dependente de
julgamento e estratégia.

3.5 Da informacao a inteligéncia: uma
perspectiva processual

A literatura analisada permite sintetizar o
processo em cinco niveis: dados patentarios,
informagao tecnolégica, conhecimento, inteligéncia
e decisao inovativa. Dados sao registros; informacao
¢ dado organizado; conhecimento resulta da
interpretagao de padroes; inteligéncia relaciona esse
conhecimento a uma questao estratégica; e decisao
corresponde a utilizacdo do resultado para orientar
uma agao.

Essa sequéncia é compativel com a concepgao
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processual de Kerr et al. (2006), na qual busca,
filtragem, analise, documentagao e disseminacao sao
etapas necessarias. Também dialoga com An et al.
(2018), cuja abordagem mostra como analise pode
converter documentos em relagdes tecnologicas
estruturadas.

A distincao central pode ser formulada de modo
direto: patente nao ¢ inteligéncia; patente é uma
fonte de informacao que pode alimentar a
construcao de inteligéncia. Essa distingao evita a
expectativa de que a simples consulta a uma base
produza automaticamente vantagem competitiva.

O valor surge quando a organizacao define uma
pergunta, constréi um corpus adequado, escolhe
métodos de analise, valida os resultados e relaciona
as evidéncias a uma decisao.

4 POSSIBILIDADES DE UTILIZAGAO DA
INFORMAGAO PATENTARIA PARA A
INOVACAO

A utilidade estratégica da informagao patentaria
manifesta-se quando os dados contidos nos
documentos sao relacionados a necessidades
concretas de pesquisa, desenvolvimento, inovagao e
tomada de decisao. A analise sistematica de patentes
pode revelar movimentos tecnologicos, trajetérias
de desenvolvimento, concentragao de
competéncias, atuacao de organizagdes e
oportunidades de cooperacao, permitindo que
empresas, universidades e instituicoes de pesquisa
ampliem sua capacidade de compreender o
ambiente tecnolédgico. Entretanto, o aproveitamento
dessas informagoes depende da finalidade da analise
e dos métodos empregados para transformar
documentos individuais em evidéncias capazes de
sustentar interpretacoes sobre determinado campo
tecnologico.

Esta secao examina as principais possibilidades
de utilizagio da informacgdo  patentéria,
considerando seu emprego no monitoramento
tecnologico, na identificacao de tendéncias e atores,
no apoio a pesquisa e desenvolvimento e nas
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atividades de licenciamento, transferéncia de

tecnologia e cooperacao.

4.1 Monitoramento tecnoldgico

O monitoramento tecnoloégico consiste no
acompanhamento sistematico das mudancgas de um
campo. Patentes permitem observar evolucao
temporal, novos atores, classificagoes e distribuicao
geografica.

O INPI utiliza informacbes patentarias em
Radares Tecnolégicos e estudos setoriais,
demonstrando como documentos podem ser
agregados para produzir panoramas (INPI, 2026b). A
WIPO também utiliza patent analytics em estudos de
tendéncias (WIPO, 2026a).

O monitoramento continuo é superior a uma
fotografia isolada porque permite comparar
periodos e identificar mudangas. Ainda assim, a
defasagem de publicagao deve ser considerada.

Um sistema de monitoramento pode definir
tecnologias-alvo, atores prioritarios, indicadores e
periodicidade de Essa
aproxima a busca patentiria de um processo de
inteligéncia.

atualizagao. estrutura

4.2 Identificagdo de tendéncias e trajetorias
tecnologicas

Tendéncias podem ser observadas por séries
temporais, crescimento de classificacoes, entrada de
novos atores e mudangas em relagdes tecnologicas.
Yan e Luo (2017) demonstram o valor de mapas
tecnologicos para representar proximidades e
distancias.

An et al. (2018) mostram que relacdes semanticas
podem revelar estruturas que nao sao percebidas
por contagens simples. A combinagao entre métodos
quantitativos e semanticos amplia a capacidade de
interpretagao.

Uma tendéncia patentaria, entretanto, nao
equivale a tendéncia de mercado. O aumento de
depdsitos pode refletir estratégia defensiva,
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diversificacao ou busca de protecao sem
comercializagdo imediata. A analise deve ser
confrontada com evidéncias de mercado e ciéncia.

O conceito de trajetoria também requer cautela.
Sequéncias de documentos podem sugerir
mudancas tecnologicas, mas a interpretagdo
depende da qualidade do corpus e da compreensao
do dominio.

4.3 Mapeamento de atores tecnologicos

Titulares, inventores, universidades, empresas e
centros de pesquisa podem ser identificados por
analise patentaria. O mapeamento permite observar
concentragao e dispersao de capacidades.

Pargaonkar (2016) relaciona patent landscapes a
benchmarking e monitoramento de concorrentes.
No contexto universitario, o mapeamento pode
apoiar identificacao de empresas e instituicdoes com
competéncias complementares.

A quantidade de patentes, entretanto, nao é
indicador suficiente. E necessario considerar area
tecnologica, escopo, familias, vigéncia, citacdes e
relevancia para o objetivo investigado.

O mapeamento de atores pode ainda apoiar
formacao de redes. Quando documentos mostram
que diferentes organizacOes atuam em tecnologias

proximas, podem surgir oportunidades de
cooperacao, licenciamento ou desenvolvimento
conjunto.

4.4 Apoio a pesquisa e desenvolvimento

A busca de patentes pode ocorrer antes, durante
e depois de projetos de P&D. Antes do projeto, ajuda
a conhecer solucoes existentes; durante, permite
acompanhar novos desenvolvimentos; depois, auxilia
decisoes de protecao e exploracao.

O INPI recomenda a consulta a informacao
patentaria antes do desenvolvimento de produtos e
processos (INPI, 2026a). Dou et al. (2005) também
apontam a capacidade de patentes de estimular
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ideias inovadoras.

A informacao pode evitar duplicacao de esforcos,
identificar alternativas técnicas e revelar problemas
recorrentes. Porém, uma lacuna documental nao
deve ser tratada automaticamente como
oportunidade, pois pode refletir formas alternativas
de apropriagao ou auséncia de atividade econdmica.

A integracao com literatura cientifica ¢é
particularmente importante quando o objetivo é
avaliar fronteiras de pesquisa. A patente mostra uma
dimensao aplicada e de prote¢ao, enquanto artigos
podem oferecer outra visao sobre fundamentos e
resultados cientificos.

4.5 Licenciamento, transferéncia de
tecnologia e cooperacgao

Informacgoes sobre titulares e tecnologias podem
apoiar a prospeccao de oportunidades de
licenciamento. A WIPO reconhece patent analytics
como recurso para decisdoes de comercializagao,
licenciamento e colaboracao (WIPO, 2026a).

Universidades podem utilizar mapas de patentes
para identificar empresas interessadas em
tecnologias proéximas as suas competéncias.
Empresas podem procurar grupos académicos e
centros de pesquisa que trabalhem em solucoes
complementares.

A patente, nesse contexto, funciona como ponto
de partida para relacionamento. A decisao de
licenciar ou cooperar exige avaliacdo técnica,
juridica, econdémica e mercadolégica, nao podendo
ser tomada apenas com base em indicadores
patentarios.

A analise pode ainda ajudar a identificar espagos
de liberdade para desenvolvimento, possiveis
sobreposigdes tecnologicas e atores que dominam
determinados segmentos. Esses usos aproximam
informacdo patentaria da gestdo estratégica da
propriedade intelectual.
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5 LIMITACOES E DESAFIOS DO USO DE
PATENTES COMO FONTE DE
INTELIGENCIA

Embora os documentos de patentes apresentem
elevado potencial como fonte de informacao
tecnologica, sua utilizacdo como instrumento de
inteligéncia exige o reconhecimento de limitacoes
relacionadas tanto a propria natureza do sistema
patentario quanto aos procedimentos empregados
para coleta, tratamento e interpretacao dos dados. A
informagao disponivel nao representa de maneira
integral o conjunto das atividades de inovacao, uma
vez que diferentes organizacoes e setores adotam
estratégias distintas de protecao e divulgacao
tecnologica. Além disso, questdes relacionadas a
temporalidade dos documentos, a qualidade e
normalizagdo dos dados, a definigdo do corpus e a
escolha dos indicadores podem influenciar
significativamente os resultados das analises. O
reconhecimento dessas limitacoes é fundamental
para evitar interpretagdes excessivas ou conclusoes
equivocadas.

Esta secao examina os principais desafios
associados ao uso da informacao patentaria como
fonte de inteligéncia e estabelece os limites dentro
dos quais seus resultados devem ser interpretados.

5.1 Cobertura incompleta da inovacao

Nem toda inovagdo é patenteada. Empresas
podem utilizar segredo industrial, contratos,
conhecimento tacito ou outras estratégias. Algumas
tecnologias podem nao atender aos requisitos legais
ou nao justificar o custo de protecao.

Consequentemente, o universo patentario
representa uma parcela documentada da atividade
tecnologica. A auséncia de documentos nao deve ser

convertida em afirmacao de auséncia de inovacao.

Da mesma forma, o crescimento do nimero de
pedidos nao  demonstra  automaticamente
superioridade tecnolégica. Indicadores devem ser
utilizados como sinais e nao como conclusoes

I
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isoladas.

A combinagao com artigos cientificos, dados de
mercado, relatorios setoriais e informacdes
regulatorias é necessaria para ampliar a visdao do
ambiente.

5.2 Temporalidade da informacao

A informacgdo patentaria possui uma dimensao
temporal que precisa ser considerada em qualquer
analise tecnologica. O desenvolvimento de uma
tecnologia pode anteceder o deposito do pedido; o
deposito antecede sua publicacao; e a concessao,
quando ocorre, constitui etapa posterior do
processamento administrativo. Essa sequéncia faz
com que o contelido disponivel publicamente em
determinado momento nao represente
necessariamente a totalidade dos desenvolvimentos
tecnoldgicos que ja estdo em curso. A interpretacao
dos dados patentarios deve, portanto, considerar as
diferentes datas e eventos associados a cada
documento, evitando que a informacao seja tratada
como um retrato instantineo do ambiente
tecnologico (INPI, 2026¢c; PARGAONKAR, 2016; YAN;
LUO, 2017).

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) informa que os pedidos de patente
permanecem em sigilo antes da publica¢ao durante
periodo determinado, salvo situagdes especificas
previstas na legislacao. Consequentemente, as bases
publicas de patentes nao necessariamente refletem
de forma imediata os desenvolvimentos tecnolégicos
recentes, que determinadas
tecnologias podem ja ter sido objeto de deposito,
mas ainda nao estar disponiveis para consulta
publica (INPI, 2026c¢).

mais uma vez

Essa caracteristica é especialmente relevante
para analises voltadas a identificacao de tecnologias
emergentes, tendéncias recentes e movimentos de
determinados atores. Uma anilise baseada
exclusivamente em documentos publicados pode
subestimar a atividade tecnoldgica mais recente e
percepcao defasada sobre a

produzir uma
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intensidade ou a dire¢ao de determinado campo. Por
essa razdo, séries temporais de depositos e
publicacoes devem ser interpretadas com cautela,
especialmente quando utilizadas para comparar
periodos recentes ou identificar mudancas ainda em
formacao (YAN; LUO, 2017; PARGAONKAR, 2016).

Além disso, deposito, publicagao, concessao e
vigéncia sdo eventos juridicos e administrativos
distintos e nao devem ser utilizados indistintamente
como indicadores de desenvolvimento ou relevancia
tecnologica. Um pedido publicado nao corresponde
necessariamente a uma patente concedida, assim
como a existéncia de um pedido ou de uma patente
nao permite, isoladamente, concluir sobre sua
relevancia econdmica, tecnolégica ou comercial. A
distincio entre esses eventos ¢é, portanto,
fundamental para evitar interpretacoes equivocadas
sobre o estagio de protecao, a situagao juridica e a
atualidade de determinada tecnologia
(PARGAONKAR, 2016; INPI, 2026c¢).

Dessa forma, a dimensao temporal constitui nao
apenas caracteristica dos documentos
patentarios, mas também um fator metodologico que
condiciona a interpretacao dos resultados. Analises
de tendéncias, trajetérias  tecnologicas e
posicionamento de atores devem explicitar o
periodo considerado e reconhecer a possibilidade de
defasagem entre o desenvolvimento tecnologico, o
depdsito, a divulgacao publica e os demais eventos
relacionados a protegao patentaria (YAN; LUO, 2017,
PARGAONKAR, 2016).

uma

5.3 Qualidade e tratamento dos dados

Grandes bases patentarias contém problemas de
normalizacao. Empresas podem possuir nomes
diferentes, titulares podem mudar e uma mesma
invencao pode aparecer em varios documentos
relacionados.

Oldham (2022) destaca a importancia de limpeza,
preparagao e analise dos dados em patent analytics.
Técnicas de mineragdao de texto, aprendizado de
maquina e visualizagdo ampliam possibilidades, mas
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dependem de dados bem tratados.

A qualidade do resultado depende da qualidade
do corpus. Uma busca muito ampla pode produzir
ruido; uma busca muito restrita pode excluir
documentos relevantes. A estratégia precisa ser
documentada e validada.

A revisao manual de amostras e a participacao de
especialistas do dominio podem contribuir para
verificar se os resultados automatizados
representam adequadamente o campo investigado.

5.4 Limites da analise exclusivamente
patentaria

A anilise exclusivamente patentaria pode
produzir visao simplificada. Uma tecnologia pode
possuir muitos documentos e baixa adocao
comercial; outra pode apresentar poucos
documentos e elevada importancia estratégica.

Pargaonkar (2016) destaca a necessidade de
interpretar quantitativamente e qualitativamente os
resultados. A WIPO também combina fontes em suas
analises.

A principal implicacao é que patente deve ser
tratada como fonte privilegiada, mas nao
autossuficiente. A inteligéncia mais robusta emerge
da integracao de diferentes evidéncias.

Essa integracao também reduz o risco de
decisoes baseadas em indicadores inadequados. A
analise patentaria deve informar a decisao, nao
substituir a avaliagdo técnica,
estratégica.

econdmica e

6 ANALISE E PERSPECTIVAS PARA A
INTELIGENCIA COMPETITIVA BASEADA
EM INFORMACAO PATENTARIA

A andlise integrada dos  argumentos
desenvolvidos nas secOes anteriores permite
avancar da caracterizagao da informacédo patentaria
para a compreensao de seu papel efetivo na
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producao de inteligéncia voltada a inovagao. A
literatura examinada demonstra que a existéncia de
grandes volumes de documentos patentarios nao
constitui, isoladamente, vantagem informacional ou
competitiva. O valor estratégico emerge da
capacidade de formular questdes relevantes,
selecionar e tratar dados, aplicar métodos analiticos
adequados, interpretar os resultados e relaciona-los
a necessidades concretas de decisao. A partir dessa
perspectiva, esta secao articula os principais
achados do estudo e examina as condigoes
necessarias para que a informacdo patentaria seja
convertida em inteligéncia tecnologica e
competitiva, considerando suas implicacoes para
empresas, universidades, instituicoes de pesquisa e
politicas publicas de inovagao.

Os documentos patentarios apresentam
caracteristicas que favorecem sua utilizacao como
fonte de informagao tecnologica. Além do contetdo
técnico relacionado a invencao, esses documentos
retnem informagdes sobre titulares, inventores,
classificacoes, prioridades, temporalidade e relacoes
com outros documentos. Essa combinacao permite
acompanhar tecnologias, identificar atores e
observar transformacoes em determinados campos
tecnologicos. A utilizacdo institucional dessa
informacao pelo INPI, por meio de servigos, estudos
e produtos de andlise tecnolégica, reforca sua
relevancia como recurso para atividades de
prospeccao e acompanhamento do ambiente
tecnologico (DOU et al., 2005; INPI, 2026a; INPI,
2026b).

Entretanto, a existéncia de informacao disponivel
nao significa, por si s6, a existéncia de inteligéncia. A
inteligéncia tecnolégica pressupde um processo
organizado de captura, filtragem, analise,
documentacao e disseminacao das informacoes
relevantes. Nesse sentido, o acesso a uma base de
patentes constitui apenas uma etapa inicial. O
resultado estratégico depende da capacidade de
selecionar informacdes pertinentes, estabelecer
relacoes entre os dados e interpretar seus
significados a luz de uma necessidade organizacional
especifica (KERR et al., 2006).
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Essa distin¢ao torna-se ainda mais importante
diante do crescimento do volume de documentos
patentarios disponiveis. O aumento da quantidade
de informagoes pode, paradoxalmente, dificultar a
tomada de decisao quando ndo existem critérios
adequados para selecionar e interpretar os dados. A
inteligéncia nao decorre do volume de documentos
analisados, mas da capacidade de produzir
conhecimento relevante a partir deles.

O método empregado também interfere
diretamente nos resultados obtidos. A anélise
semantica, por exemplo, pode revelar relacdes entre
conceitos tecnologicos que nao seriam identificadas
por meio de simples contagens de palavras ou
documentos. An et al. (2018) demonstram que
relacOes entre tecnologias, processos, objetivos e
efeitos podem ser utilizadas para construir
representacoes estruturadas de determinado
dominio tecnolégico. De maneira semelhante, Yan e
Luo (2017) demonstram que diferentes medidas de
distancia tecnolégica podem produzir diferentes
representacoes de um mesmo campo, evidenciando
que as escolhas metodologicas influenciam a
interpretagao dos resultados.

Essa constatacao significa que a metodologia nao
constitui uma etapa meramente operacional da
inteligéncia tecnolégica. A definicao da estratégia de
busca, dos critérios de inclusao e exclusao, das
classificacoes utilizadas, dos indicadores e das
técnicas analiticas participa diretamente da
construgao do conhecimento produzido.
Consequentemente, analises patentarias precisam
apresentar critérios metodologicos suficientemente
claros para permitir a compreensao de como 0s
resultados foram obtidos.

A dimensdo estratégica aparece quando os
resultados da analise sao relacionados a uma decisao
concreta. Pargaonkar (2016) demonstra que patent
landscapes podem ser utilizados para benchmarking,
monitoramento de concorrentes, avaliacao de
portfolios e identificacao de riscos e oportunidades.
Dessa perspectiva, a pergunta central deixa de ser
simplesmente “quantas patentes existem?” e passa a
ser “o que as informacoes identificadas significam
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para a decisao que precisa ser tomada?”.

A partir dos elementos identificados, o processo
de construgio de inteligéncia baseada em
informacgdo patentaria pode ser compreendido em
sete etapas interdependentes: definicao do
problema estratégico; definicio da estratégia de
busca; construcao e tratamento do corpus; analise
dos dados; interpretagao tecnoldgica; produgao da
inteligéncia; e apoio a decisao. Essa sequéncia
evidencia que a busca patentaria nao deve ser
considerada atividade isolada, mas componente de
um processo mais amplo de gestao do conhecimento
e apoio a inovagao.

No contexto brasileiro, essa abordagem encontra
condigdes institucionais favoraveis na infraestrutura
de informacao disponibilizada pelo INPI. Os servicos
de informacao tecnoldgica, estudos setoriais e
Radares Tecnolégicos demonstram que dados de
patentes podem ser organizados e apresentados de
forma a oferecer uma visao agregada de
determinados setores e campos tecnologicos (INPI,
2026a; INPI, 2026b). Em ambito internacional, a
WIPO também utiliza patent analytics para
identificar tendéncias e padrdes tecnolégicos e
apoiar decisdes relacionadas a pesquisa e
desenvolvimento, comercializacao, licenciamento e
colaboragao (WIPO, 2026a).

Apesar dessas possibilidades, a producgao de
inteligéncia nao deve ser dissociada do
conhecimento especializado. Ferramentas
automatizadas podem ampliar a capacidade de
processamento de grandes volumes de documentos,
identificar padroes e auxiliar na classificacao de
informacoes, mas a interpretacao do significado
desses padrdes depende do dominio tecnolégico e
do contexto da analise. O desenvolvimento de
técnicas de mineracao de texto, aprendizado de
maquina e inteligéncia artificial amplia as
possibilidades de processamento, mas nao elimina a
necessidade de validacao dos resultados e de
avaliagdo critica por especialistas (AN et al., 2018;
OLDHAM, 2022).

Essa questao é particularmente relevante porque
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uma mesma base de patentes pode produzir
resultados distintos dependendo da pergunta
formulada e dos procedimentos empregados. Uma
busca orientada a identificacdo de concorrentes, por
tera critérios diferentes daqueles
utilizados para identificar tecnologias emergentes
ou oportunidades de licenciamento. Assim, o
problema estratégico antecede a propria construcao
do corpus e determina, em grande medida, quais
informacoes serao consideradas relevantes (KERR et
al., 2006; PARGAONKAR, 2016).

exemplo,

A analise também evidencia a possibilidade de
integracao entre propriedade intelectual e
inteligéncia competitiva. A gestao de patentes nao
precisa limitar-se ao acompanhamento de pedidos,
concessOes e direitos. O proprio ambiente
patentario pode ser utilizado para produzir
conhecimento sobre oportunidades, ameacas,
movimentos tecnologicos, competéncias
organizacionais e possibilidades de cooperacao. Essa
integracao amplia a fungao estratégica da
propriedade intelectual dentro das organizacoes
(PARGAONKAR, 2016; MARAVILHAS; OLIVEIRA;
MELO, 2018).

Para empresas brasileiras, a utilizacdo sistematica
da informagdo patentaria pode contribuir para
decisoes relacionadas a pesquisa e desenvolvimento,
posicionamento tecnologico, licenciamento,
aquisicao de tecnologias, formacao de parcerias e
identificacao de concorrentes. A informagao pode
auxiliar, por exemplo, na avaliacao preliminar de um
campo tecnolégico antes da realizacio de
investimentos significativos em desenvolvimento
(PARGAONKAR, 2016; WIPO, 2026a).

Nas universidades e instituicoes de pesquisa, a
analise patentaria também pode fortalecer
atividades de  prospeccao  tecnolégica e
transferéncia de tecnologia. O acompanhamento de
titulares, empresas e trajetérias tecnologicas pode
contribuir para identificar potenciais parceiros e
oportunidades de aplicagcao dos resultados de
pesquisa. Nesse contexto, nuacleos de inovagao
tecnoldgica podem utilizar a informacao patentaria
nao apenas para acompanhar ativos de propriedade
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intelectual, mas também como instrumento de
inteligéncia para aproximar pesquisa, tecnologia e
mercado (MARAVILHAS; OLIVEIRA; MELO, 2018;
WIPO, 2026a).

No ambito das politicas putblicas, a analise
agregada de documentos patentarios pode
contribuir para identificar setores tecnoldgicos
emergentes, concentracao de  capacidades,
participacao de  organizagoes nacionais e
oportunidades de desenvolvimento. Entretanto, a
utilizacao dessas informagoes para formulacao de
politicas deve ser acompanhada por outros
indicadores econdmicos, cientificos, industriais e
sociais, uma vez que o sistema patentario representa
apenas uma dimensao do processo de inovagao
(WIPO, 20264a; INPI, 2026b).

Outro aspecto relevante diz respeito a integracao
entre diferentes fontes de informacao. A informacao
patentaria apresenta grande valor por sua estrutura
e especificidade tecnolégica, mas sua capacidade
explicativa aumenta quando combinada com artigos
cientificos, dados de mercado, relatérios setoriais,
informagdes  regulatérias e  conhecimento
especializado. A convergéncia dessas fontes permite
confrontar diferentes evidéncias e reduzir o risco de
conclusoes baseadas exclusivamente em indicadores
patentarios (KERR et al., 2006; WIPO, 2026a).

Dessa forma, a principal contribui¢ao analitica
deste estudo esta na compreensao da informacao
patentaria como parte de uma cadeia de produgio de
inteligéncia:  dados  patentarios, informacao
tecnologica, conhecimento, inteligéncia e decisao
inovativa. A cadeia demonstra que o valor estratégico
das patentes niao esta simplesmente na quantidade
de documentos disponiveis, mas na capacidade de
transformar esses documentos em conhecimento
contextualizado e utilizavel.

Essa perspectiva também permite compreender

que inteligéncia competitiva nao deve ser
confundida com previsdo deterministica. A anélise
patentaria pode identificar sinais, padrdes,

tendéncias e possibilidades, mas nao elimina a
incerteza propria dos processos de inovacao. A
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decisdo continuara sujeita a fatores econdmicos,
tecnologicos, regulatérios e organizacionais que nao
podem ser integralmente capturados pelos
documentos de patentes (CALOF; WRIGHT, 2008;
KERR et al., 2006).

Assim, o uso estratégico da informacao patentaria
pode ser entendido como componente de uma
infraestrutura de inteligéncia voltada a inovagao. O
desafio para as organizacdes brasileiras ndo esta
apenas em ampliar o acesso as bases de dados, mas
em desenvolver competéncias para formular
perguntas relevantes, construir estratégias de busca,
tratar informacdes, utilizar métodos analiticos e
interpretar resultados de maneira contextualizada
(KERR et al., 2006; MARAVILHAS; OLIVEIRA; MELO,
2018).

Em sintese, a anélise realizada demonstra que a
informagao patentaria possui elevado potencial para
apoiar a inteligéncia tecnologica e competitiva
quando inserida em um processo decisorio
estruturado. Seu aproveitamento é ampliado pela
combinagdo entre métodos quantitativos e
qualitativos, = conhecimento  especializado e
integracao com outras fontes de informacao. Dessa
maneira, as patentes deixam de ser consideradas
exclusivamente  registros de protecao da
propriedade  industrial e passam a ser
compreendidas também como elementos de uma
infraestrutura informacional capaz de apoiar
processos de inovacao.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo analisou o potencial da informagao
tecnologica contida em documentos de patentes
como instrumento de inteligéncia competitiva para
apoiar processos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo no Brasil. A andlise bibliografica e
documental permitiu  discutir a natureza
informacional dos documentos patentarios, suas
possibilidades de utilizacao, suas limitagoes e as
condicbes necessarias para sua transformacdo em
conhecimento estratégico.
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A andlise desenvolvida ao longo do estudo
demonstrou que os documentos patentarios
constituem uma fonte relevante de informacao
técnica e estratégica. Sua utilidade ultrapassa a
dimensdao juridico-protetiva da propriedade
industrial, uma vez que os documentos
disponibilizam informacoes capazes de subsidiar o
acompanhamento de tecnologias, a identificagao de
atores, a compreensao de trajetdrias tecnoldgicas e
a identificagdo de oportunidades relacionadas a
inovagao.

A questao de pesquisa foi respondida ao
demonstrar que a transformacao da informacao
patentaria em inteligéncia depende de um processo
estruturado de selecdo, organizagdo, andlise e
interpretacgao. O simples acesso as bases de patentes
nao produz, por si s6, inteligéncia competitiva. E
necessario estabelecer previamente uma questiao
estratégica, definir critérios de busca e andlise e
relacionar os resultados obtidos as necessidades
concretas de decisao da organizacao.

A hipétese proposta foi confirmada de maneira
qualificada. Documentos de patentes podem
constituir importante fonte de inteligéncia
tecnologica e competitiva, mas essa transformacao
nao ocorre automaticamente. O valor estratégico da
informacao depende tanto da qualidade dos dados
quanto dos métodos empregados para trata-los e
interpreta-los e da capacidade de relacionar os
resultados ao contexto tecnoldgico, econdémico e
organizacional em que a decisdo sera tomada.

Nesse sentido, uma das principais contribuicoes
do estudo estd na sistematizacdo da relacdo entre
dados patentarios, informagdo tecnologica,
conhecimento, inteligéncia e decisao inovativa. Essa
sequéncia permite compreender que o valor
estratégico dos documentos nao esta simplesmente
na quantidade de patentes disponiveis, mas na
capacidade de transformar seus contetdos em
conhecimento ttil para responder a questdes
concretas.

A anélise também demonstrou que a informacao
patentaria pode apoiar diferentes atividades
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relacionadas a inovacio, incluindo o monitoramento
tecnologico, a identificacdo de tendéncias e
trajetorias, o mapeamento de atores, o planejamento
de projetos de pesquisa e desenvolvimento, a
prospeccao de tecnologias, o licenciamento, a
transferéncia de tecnologia e a identificacao de
oportunidades de cooperacao. Entretanto, essas
possibilidades precisam ser consideradas a luz das
limitagOes inerentes a propria fonte.

Entre essas limitagoes, destacam-se a cobertura
incompleta da atividade inovativa, a defasagem
temporal decorrente do processo de deposito e
publicacao, a necessidade de tratamento e
normalizagao dos dados e os riscos de interpretagao
inadequada de indicadores quantitativos. Dessa
forma, a auséncia de determinado documento nao
deve ser interpretada automaticamente como
auséncia de desenvolvimento tecnolégico, assim
como a existéncia de grande quantidade de patentes
nao representa, isoladamente, superioridade
tecnologica ou sucesso comercial.

Diante disso, recomenda-se que a informacao
patentaria seja integrada a outras fontes de
conhecimento, como literatura cientifica, dados de
mercado, informacdes regulatorias, relatorios
setoriais e conhecimento especializado. A
combinacao dessas fontes tende a produzir uma
compreensao mais abrangente do ambiente
tecnolégico e a reduzir os riscos associados a
interpretagao isolada dos dados patentarios.

Como limitacao, o estudo possui natureza
bibliografica e documental e nao
investigacdo  empirica junto a
universidades ou institui¢oes brasileiras que utilizam
informacdo patentaria em seus processos de
inteligéncia e tomada de decisao. Essa caracteristica
delimita a possibilidade de avaliar empiricamente
como as organizacdes estruturam seus sistemas de
inteligéncia tecnologica e como os resultados das
analises patentarias efetivamente
decisoes de inovagao.

realizou
empresas,

influenciam

Como possibilidades para pesquisas futuras,
sugerem-se estudos de caso e pesquisas de campo
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com empresas, universidades, ntcleos de inovagao
tecnologica e instituicdes de pesquisa, buscando
compreender as praticas utilizadas na coleta, analise
e aplicacdo da informagdo patentaria. Também
podem ser desenvolvidas pesquisas empiricas em
setores tecnologicos especificos, comparando
indicadores, atores, trajetérias e padrdes de
desenvolvimento ao longo do tempo.

Outra frente promissora consiste na integracao
entre analise patentaria, mineracdo de texto,
aprendizado de maquina e inteligéncia artificial. A
utilizacao dessas tecnologias pode ampliar a
capacidade de processamento de grandes volumes
documentais e favorecer a identificacao de padroes
e relacoes que dificilmente seriam observados por
analises exclusivamente manuais. Essa possibilidade,
contudo, exige critérios metodologicos, validacao
dos resultados e participacao de especialistas
capazes de interpretar adequadamente os achados.

Conclui-se que a informagao tecnolégica de
patentes constitui um recurso estratégico relevante
para a inovagao, mas nao deve ser compreendida
como inteligéncia pronta. A patente é uma fonte de
informacgdo; a analise transforma essa fonte em
informacao estruturada; a interpretacao transforma
a informacao em conhecimento; a relagao desse
conhecimento com uma necessidade estratégica
produz inteligéncia; e a utilizagao dessa inteligéncia
pode contribuir para decisoes de inovagao.

Nesse sentido, a informacao patentaria pode ser
compreendida como componente de
infraestrutura de conhecimento capaz de fortalecer
processos de inteligéncia tecnologica, inteligéncia
competitiva e inovagao no Brasil.

uma
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